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Welcome	
Welcome to the 2016 Body‐Worn Camera Training and Technical Assistance National Meeting. 

This meeting is intended to create a forum for discussing important issues related to Body‐Worn 

Camera (BWC) program implementation.  

Participants at the national meeting include representatives from each of the BWC Pilot 

Implementation Program sites, members of the BWC TTA Team, subject matter experts, and 

representatives from BJA.  

Meeting	Objectives	
This is the first full meeting of the BJA Pilot Implementation Project (PIP) sites to include BJA, CNA, 

the BWC TTA team partners (Arizona State University and Justice & Security Strategies), and several 

of the subject matter experts (SMEs) working with us on this initiative. Thus, there are a number of 

objectives for this national meeting: 

 reinforce thorough policy development and considerate implementation as the 

cornerstones of successful BWC programs; 

 deliver technical assistance to PIP sites on pre‐determined and site‐generated topics; 

 review BJA’s BWC Performance Measurement Tool (PMT); 

 facilitate peer‐to‐peer learning and networking; 

 explain the array of TTA resources and how to access them; 

 examine new and emerging issues regarding BWCs; and 

 discuss site progress, accomplishments, common challenges, and forward‐looking 

strategies. 

General	Information	
The BWC TTA National meeting will be held, April 18‐19, 2016 at the Westin Arlington Gateway, 

801 N. Glebe Rd. Arlington, VA 22201.  

Registration for the meeting will begin at 8:00am on April 18th. Please follow the signs upon entry 

into the hotel for direction to the National Meeting. The meeting will be held in the F. Scott 

Fitzgerald AB meeting room. Break out rooms, F. Scott Fitzgerald D and E will also be used 

throughout the meeting.  

Break	out	room	assignments	
The majority of the meeting will be held in F. Scott Fitzgerald AB. However, during the breakout or 

workshop sessions, participants will be directed to use the two additional breakout rooms. During 

the breakout/workshop sessions, F. Scott Fitzgerald AB will also be separated into two rooms.  



 

   
4 

The following are the breakout/workshop room assignments during the meeting. Participants will 

be broken out into four groups (A, B, D, E) based on their BWC program category. Each participant 

will be informed of their group assignment upon registration. These group assignments will also be 

noted on participants’ name badges.  

 F. Scott Fitzgerald A = Large and 
Enhancement 

 F. Scott Fitzgerald D = Small 

 F. Scott Fitzgerald B = Medium   F. Scott Fitzgerald E = Small 

Meals	
Meals will not be provided for meeting participants or facilitators. There are a number of 

restaurants within walking distance of the hotel. For more information about local dining options, 

please see the materials in the folder provided to you at registration. 

Participant	Feedback	
At the end of Day 2, please be sure to complete the Participant Feedback Form provided to you in 

the materials you received at registration. This feedback will allow us to improve future meetings 

and ensure that our presentations and materials suit your needs.   
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	Agenda	

Day	1	–	April	18,	2016	
Time  Activity  Room 

8:00‐8:30am  Registration  F. Scott Fitzgerald AB 

8:30‐8:45am  Opening Remarks 

Beth McGarry, Principal Deputy Assistant Attorney General, 
Office of Justice Programs 

F. Scott Fitzgerald AB 

8:45‐9:00am   Welcoming Remarks 

Kristen Mahoney, Deputy Director , Bureau of Justice 
Assistance 

F. Scott Fitzgerald AB 

9:00‐9:15am  Introductions and agenda overview 

Michael Roosa, Senior Policy Advisor,  Bureau of Justice 
Assistance 

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald AB 

9:15‐9:45am   BWC 101 – what everyone needs to know about BWCs 

Michael Roosa, Senior Policy Advisor, Bureau of Justice 
Assistance 

Dr. Michael White, BWC TTA Co‐Director & Professor in the 
School of Criminology and Criminal Justice, Arizona State 
University 

F. Scott Fitzgerald AB 

9:45‐10:00am  BREAK    

10:00‐11:30am  BWC case studies from enhancement sites  

Dan Zehnder, Lieutenant, Las Vegas, NV Metropolitan Police 
Department 

Ed Trapp, Lieutenant, Pittsburgh, PA Police Department 

Otha Sandifer, Commander, New Orleans, LA Police 
Department 

Douglas Steele, Commander, Peoria, AZ Police Department 

F. Scott Fitzgerald AB 

11:30‐12:00pm  Keynote  

J. Thomas Manger, Chief, Montgomery County Police      
Department; President, Major Cities Chiefs Police Association 

F. Scott Fitzgerald AB 

12:00‐1:00pm  Lunch (on your own) / Podcast Filming (Las Vegas, Pittsburgh,   

                                                                                  Richmond, Peoria) 

 

1:00‐1:45pm  Site progress and accomplishments  

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald 
A/B/D/E 
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Time  Activity  Room 

1:45‐2:00pm  Facilitator summary of discussions 

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald AB 

2:00‐2:15pm  BREAK /Podcast Filming (Eugene, Twin Falls)   

2:15‐3:45pm  Site networking activity 

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald 
A/B/D/E 

3:45‐4:00pm  Facilitator summary of discussions 

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald AB 

4:00‐4:45pm  Technological issues with BWCs  

Michael Roosa, Senior Policy Advisor, BJA 

Dan Zehnder, Lieutenant, Las Vegas, NV Metropolitan Police 
Department 

Jonathan Lewin, Deputy Chief, Chicago, IL Police Department 

William Albert, Sergeant, Greenville, SC Police Department  

Ron Maas, Captain, San Bernardino, CA Police Department 

F. Scott Fitzgerald AB 

4:45‐5:00pm  Day 1 wrap‐up  

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald AB 

Day	2	–	April	19,	2016	
Time  Activity  Room 

8:00‐8:30am  Registration  F. Scott Fitzgerald AB 

8:30‐8:45 am  Overview of day 2 

Dr. James Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald AB 

8:45‐10:00am  TTA workshops (See workshop descriptions) 
Dr. James “Chip “ Coldren, BWC TTA Director, CNA 

 Use of Force Issues and BWCs  

 

 

F. Scott Fitzgerald A 

   Analyzing Video Footage:  Building BWC Use Cases   F. Scott Fitzgerald B

   Working with Prosecutors on BWC implementation  F. Scott Fitzgerald D

   Assessing and evaluating BWC implementation projects  F. Scott Fitzgerald E

10:00‐10:15am  BREAK /Podcast Filming (Fontana, Pasadena)  

10:15‐11:30am  TTA workshops (See workshop descriptions) 

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

 Use of Force Issues and BWCs 

 

 

F. Scott Fitzgerald A 

   Developing and Refining BWC Policies   F. Scott Fitzgerald B

   Working with Prosecutors on BWC implementation  F. Scott Fitzgerald D

   Victims Issues Regarding Body‐Worn Cameras  F. Scott Fitzgerald E
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Time  Activity  Room 

11:30‐12:00pm  Presentation/discussion on the BJA BWC PMT  

Dr. Daniel Pryce, Senior Research Associate, CSR Inc.  

Dr. Laura Wycoff, State Policy Advisor, Bureau of Justice 
Assistance 

F. Scott Fitzgerald AB 

12:00‐1:00pm  LUNCH (on your own) / Podcast Filming (Wichita, San        

                                             Bernardino,  Miami‐Dade, Fayetteville) 

 

1:00‐1:30pm  Keynote: Community Perspectives on Body‐Worn Cameras  

Jay Stanley, Senior Policy Analyst, ACLU Speech, Privacy and 
Technology Project 

F. Scott Fitzgerald AB 

1:30‐2:15pm  Site reflection and planning  

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

 

Participants will break up into four groups and assess how 
information from this meeting will  inform their plans for the 
next 6‐12 months 

F. Scott Fitzgerald 
A/B/D/E 

 

 

2:15‐2:30pm  BREAK /Podcast Filming (Chicago, New Orleans)   

2:30‐3:30pm  Emerging issues in BWC TTA  

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

Tom Woodmansee, Senior Policy Advisor, CNA 

Stephen Fender, State Policy Advisor, Bureau of Justice 
Assistance  

 

This will be a facilitated discussion among the sites regarding 
their suggestions for the TTA process and topics for new or 
enhanced TTA products. 

F. Scott Fitzgerald AB 

3:30‐4:30pm  Site networking session  

Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

 

This session will be semi‐structured for participants to discuss 
BWC issues with each other. Participants will be broken into 
four groups. Please review the potential discussion topics for 
this networking activity. There is no report out for this session. 

F. Scott Fitzgerald 
A/B/D/E 

 

4:30‐4:50pm  Closing Remarks 

Kristen Mahoney, Deputy Director , Bureau of Justice Assistance 

 

F. Scott Fitzgerald AB 

4:50‐5:00pm  Meeting wrap‐up  

Dr. James “ Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 

F. Scott Fitzgerald AB 
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Opening	Remarks	
Beth	McGarry,	Principal	Deputy 	Assistant	Attorney	General,	Office	of	Justice	
Programs	

April	18,	2016,	8:30‐8:45am	
Appointed Principal Deputy Assistant Attorney General in January 2015, Beth 

McGarry advances  for  the Assistant Attorney General's consideration major 

policy  and  legislative  proposals  affecting  the  Office  of  Justice  Program's 

mission. She  coordinates  the development,  implementation, and evaluation 

of  policies  and  programs  to  ensure  they  are  consistent with  the  goals  and 

objectives of  the Assistant Attorney General,  the Attorney General and  the 

Administration. 

Ms. McGarry  began  serving  in  the Department  of  Justice  in  1990  as  an Assistant United  States 

Attorney  for  the  Northern  District  of  California.  In  that  capacity  she  represented  the  U.S. 

government and its agencies in all civil litigation matters, and was the lead trial attorney for cases 

involving  allegations  of  employment  discrimination,  personal  injury,  medical  malpractice  and 

constitutional violations.  Later, as First Assistant U.S. Attorney, Executive Assistant U.S. Attorney 

and Acting U.S. Attorney,  she managed  the  legal  and  administrative  operations  for  an  office  of 

approximately 180  employees  and  served  as  the  chief  liaison  to  the Department of  Justice,  the 

district court, other government agencies and the public, and was a Pro Bono mediator for the U.S. 

District Court, Northern District of California. From 2002 ‐ 2003 she was Legislative Counsel in the 

Executive Office for U.S. Attorneys. 

Ms. McGarry  served  in  the  Office  of  Justice  Programs  from  2003  ‐  2011  as  Deputy  Assistant 

Attorney General  for Operations and Management and Senior Counsel  to  the Assistant Attorney 

General.  Providing  day‐to‐day  management,  she  was  responsible  for  human  capital,  equal 

employment  opportunity  and  diversity,  information  technology,  acquisitions,  financial 

management, grants management and management controls. During her tenure she also managed 

and directed the award,  implementation and oversight of $2.76 billion  in American Recovery and 

Reinvestment Act (ARRA) funding. 

Ms. McGarry  returned  to  the  Office  of  Justice  Programs  in  2013  as  Chief  of  Staff  and  Senior 

Counsel. Her responsibilities included advising the Assistant Attorney General on the formulation of 

policy  issues and assisting with the  implementation of Department of Justice and Office of Justice 

Programs' policy initiatives and priorities, as well as coordinating policy implementation within the 

Office of Justice Programs and with other federal, state, tribal and  local government entities. Ms. 

McGarry holds a Juris Doctor (cum laude) from the University of California, Hastings College of the 

Law and a Bachelor of Science in Nursing (cum laude) from the University of Delaware.   
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Welcoming	Remarks	
Kristen	Mahoney, 	Deputy 	Director,	Bureau 	of	Justice	Assistance	

April	18,	2016	8:45‐9:00am	
Ms. Kristen Mahoney was sworn in as the new BJA Deputy Director for Policy 

on  July  9,  2012.  She most  recently  served  as  the  Executive Director  of  the 

Governor’s Office of Crime Control and Prevention for the state of Maryland 

and as President of the National Criminal Justice Association. She is a longtime 

friend  of  BJA  and  a  champion  of  state,  local,  and  tribal  efforts  to  improve 

criminal  justice  in  communities  across  the  country.  She  brings  tremendous 

knowledge, experience, and enthusiasm to her new position. 

 Ms. Mahoney  has  also worked with  staff  in  BJA’s  Programs,  Planning,  and  Policy Offices  for  a 

number of years, and she understands the importance of BJA’s work to the communities it serves. 

She has also served as Chief of the Technical Services Division of the Baltimore Police Department, 

as  a  Senior  Policy Advisor  in  the  COPS Office,  and  as  the  State Administrative Agent  for  Byrne 

Justice Assistance Grant funds for many years. 
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Introductions	and	Overview	of	the	
Agenda	
Michael	Roosa,	Policy	Advisor,	Bureau 	of	Justice	Assistance	

Dr. 	James	“Chip”	Coldren,	BWC	TTA 	Director,	CNA	

April	18,	2016	9:00‐9:15am		
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BWC	101	–	what	everyone	needs	to	
know	about	BWCs	
Michael	Roosa,	Policy	Advisor,	Bureau 	of	Justice	Assistance	

Dr. 	Michael	White, 	BWC	TTA	Co‐Director	&	Professor, 	Arizona	State	
University	

April	18,	2016	9:15‐9:45am	
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BWC	Case	Studies	
Dr. 	Charles	Katz, 	Professor,	Arizona 	State	University 	(Moderator)	

Dan 	Zehnder, 	Lieutenant,	Las	Vegas,	NV	Metropolitan	Police	Department	

Ed 	Trapp,	Lieutenant,	Pittsburgh,	PA 	Police	Department	

Otha	Sandifer,	Commander,	New 	Orleans	Police	Department	

Douglas	Steele,	Commander,	Peoria, 	AZ	Police	Department	

April	18,	2016	10:00‐11:30am		
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Montgomery	Co.	Police	Department	
Keynote	
Chief	J.	Thomas	Manger, 	Montgomery 	County	Police	Department	

April	18,	2016	11:30‐12:00pm	
Chief J. Thomas Manger was sworn in as Montgomery County Police 

Chief on  January 30, 2004. The Montgomery County Department of 

Police (MCP)  is one of the  largest police departments  in the State of 

Maryland,  with more  than  1300  sworn  and  550  civilian members 

serving  1  million  residents  in  the  greater  Washington  D.C. 

Metropolitan Area. 

A Maryland native, he graduated from the University of Maryland  in 

1976  with  a  B.A.  in  Criminal  Justice.  Chief Manger  began  his  law 

enforcement career  in 1977 with the Fairfax County (Virginia) Police 

Department. He rose through the ranks to become Chief of Police in 

1998.  During  his  tenure  in  Fairfax  County,  Chief Manger  received 

numerous awards  including  the Silver Medal of Valor. Chief Manger  is credited with reorganizing 

and expanding the Fairfax County Police Department’s community policing efforts. His commitment 

to  the  highest  ethical  standards  for  policing  and  his  enactment  of  new  policies  to  increase 

departmental  accountability  earned  significant  recognition  from  the  community,  to  include  the 

Fairfax  County  Human  Rights  Commission  Award  for  outstanding  contributions,  and  the 

N.A.A.C.P.‘s Community  Service  Leadership award.  In 2012, Chief Manger was  inducted  into  the 

Montgomery County Human Rights Hall of Fame. 

In addition to being the President of the Major Cities Chiefs Association, Chief Manger also serves 

as  the Vice‐President on  the Board of Directors  for  the Police Executive Research Forum  (PERF). 

Chief Manger  is a graduate of  the  F.B.I. National Academy,  the National Executive  Institute,  the 

Police  Executive  Leadership  School  at  the  University  of  Richmond,  and  the  Senior  Executive 

Institute  at  the  University  of  Virginia.  In  2006,  Chief Manger  completed  the  John  F.  Kennedy 

School’s Program for State and Local government, at Harvard University.  	
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Site	Progress	and	Accomplishments	
April	18,	2016	1:00‐1:45pm	
This session  includes a series of group discussions  through which  the sites present  their projects 

briefly and talk about progress, challenges, positive developments, etc. To facilitate discussion, the 

sites will  be  divided  into  four  groups, with  each  group  addressing  the  same  questions  in  a  45‐

minute session. 

Break	out	groups	
Group  Room  Facilitator(s) 

A  F. Scott Fitzgerald A  Dr. Charles Katz, Professor, Arizona State University 
Dr. Michael White, BWC TTA Co‐Director & Professor, Arizona 
State University 

B  F. Scott Fitzgerald B  Dr. Craig Uchida, President, Justice & Security Strategies 
Shellie Solomon, Vice President, Justice & Security Strategies 

D  F. Scott Fitzgerald D  Hildy Saizow, BWC TTA Subject Matter Expert, CNA 
Tom Woodmansee, Senior Advisor, CNA 

E  F. Scott Fitzgerald E  Charles Stephenson, BWC TTA Subject Matter Expert, CNA 
Dr. William Sousa, Associate Professor, University of Nevada 
Las Vegas 

 

Discussion	Questions	

1. What is the current status of your BWC project (especially regarding policy development) 

2. What challenges or problems have you had to overcome up to this point?  

3. What challenges do you foresee in the next 3‐6 months? 

Notes:  
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Site	Networking	Activity	
April	18,	2016	2:15‐3:45pm		
This will be a “café style” session. Participants will be divided into 4 groups. The café style 

discussions will be led by the facilitators listed below. As the site groups sit in each room, the 

facilitators will rotate from room to room, engaging the participants in questions and discussion. 

Break	out	groups	
Group  Room 

A  F. Scott Fitzgerald A 

B  F. Scott Fitzgerald B 

D  F. Scott Fitzgerald D 

E  F. Scott Fitzgerald E 

Facilitators	
- Dr. Charles Katz, Professor, Arizona State University 

- Dr. Michael White, BWC TTA Co‐Director & Professor, Arizona State University 

- Dr. Craig Uchida, President, Justice & Security Strategies 

- Shellie Solomon, Vice President, Justice & Security Strategies 

- Hildy Saizow, BWC TTA Subject Matter Expert, CNA 

- Tom Woodmansee, Senior Advisor, CNA 

- Charles Stephenson, BWC TTA Subject Matter Expert, CNA 

- Dr. William Sousa, Associate Professor, University of Nevada Las Vegas 

 

Notes:  
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Technological	Issues	with	BWCs	
Michael	Roosa,	Policy	Advisor,	Bureau 	of	Justice	Assistance	(Moderator)	

Dan 	Zehnder, 	Lieutenant,	Las	Vegas,	NV	Metropolitan	Police	Department	

Jonathan	Lewin,	Deputy 	Chief,	Chicago, 	IL 	Police	Department	

Ron	Maas,	Captain,	San 	Bernardino,	CA	Police	Department	

William	Albert,	Sergeant, 	Greenville,	SC 	Police	Department	

April	18,	2016	4:00‐4:45pm	
This  session  includes  a  panel  of  SMEs  from  the  BWC  TTA  Team  as  well  as  several  PIP  site 

representatives.  Panelists will  engage  in  a  panel  discussion  on  challenging  technological  issues 

related to BWCs.  

Discussion	questions:	
1. How much has your agency invested in BWCs (e.g., camera units and storage) and what 

percentage of your technology budget does that amount represent? 

2. What other costs has your agency incurred other than the camera unit and storage 

costs (e.g., infrastructure, software, software development, support personnel), and 

what do you see as your agency’s investment in all of these costs over the next five 

years? 

3. How does your agency’s utilization of BWCs compare with, or complement, its use of 

other video technologies (e.g., car/dashboard cams, CCTV, LPR, facial recognition, etc.); 

are costs multiplying with each new technology or are their cost savings? 

4. What do you see as the biggest technological challenge for your department as you 

proceed with BWC implementation, and where do think assistance should come from 

to help address this challenge? 

Notes: 
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Day	1	Wrap‐up	
Dr. 	James	“Chip”	Coldren,	BWC	TTA 	Director,	CNA	

April	18,	2016	4:45‐5:00pm	
 

Notes: 
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Overview	of	Day	2	
Dr. 	James	“Chip”	Coldren,	BWC	TTA 	Director,	CNA	

April	19,	2016	8:30‐8:45am	
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BWC	TTA	Workshops	
April	19,	2016	8:45‐10:00am	
This session includes a series of four technical assistance workshops based on predetermined 

issues and requests from the participating sites.  

Workshop	Descriptions	
	

Use	of	Force	Issues	and	BWCs	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	A	
Lt.	Dan	Zehnder,	Las	Vegas,	NV	Metropolitan	Police	Department	
Jonathan	Lewin,	Deputy	Chief,	Chicago	Police	Department	

Implementation  of  BWCs  will  have  important  impacts  on  how  police  agencies  respond  to, 

investigate, manage, and learn from use of force incidents. This workshop will explore these issues, 

and engage participants in discussions about how enhancement of policy and training can happen 

in  their  agencies,  and how  technical  assistance  can  support more  comprehensive  integration of 

BWC policies and practices so that use of force issues are reduced. 

Analyzing	Video	Footage:		Building	BWC	Use	Cases	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	B	
Dr.	Craig	Uchida,	President,	Justice	&	Security	Strategies	
Shellie	Solomon,	Chief	Executive	Officer	and	Vice	President,	Justice	&	Security	Strategies	

This workshop will feature discussion on the importance of video content analysis and what it takes 

to create standard methods for reviewing video footage. To properly determine what should/could 

be  analyzed,  technologists want  examples  of  law  enforcement  activities  that  are  priorities.  The 

development of "use cases"  is an  important part of this. Use cases are examples of police officer 

activity  that might  be  analyzed  and  then  flagged  or  tagged within  the  video  for  research  and 

analysis purposes. Algorithms can be created to allow more efficient reviews of video footage and 

reduce the time spent by police personnel reviewing  footage. This workshop will ask participants 

about their needs regarding video footage analysis.   What types of footage should be flagged and 

tagged?  How can content analytics work for police and reduce time spent on video reviews?     

Working	with	Prosecutors	on	BWC	implementation	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	D	
Carmen	Facciolo,	Senior	Policy	Advisor,	Bureau	of	Justice	Assistance	
Dr.	James	“Chip”	Coldren,	Managing	Director	for	Justice	Programs,	CNA	
Kristine	Hamann,	J.D.,	Founder	and	Executive	Director,	Prosecutors’	Center	for	Excellence	

This workshop will  feature discussion  several  issues  regarding police and prosecutor cooperation 

viewed as critical  to the success of BWC  implementation  in any  jurisdiction.  It will address  topics 

such as:  including prosecutors  in BWC policy development, working with prosecutors  to plan  for 

technology  and  human  resource  needs  in  their  agencies,  developing  BWC  expertise  within 

prosecutors’ offices, and establishing data transfer and ownership agreements 
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Assessing	and	Evaluating	BWC	Implementation	Projects	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	E	
Dr.	Michael	White,	Professor	in	the	School	of	Criminology	and	Criminal	Justice,	Arizona	State	
University	
Dr.	Charles	Katz,	Professor	in	the	School	of	Criminology	and	Criminal	Justice,	Arizona	State	
University	

Expectations – and hopes – are high regarding what we can  learn about BWC  implementation  in 

the PIP  initiative, and  learning must come  from data collection, performance measurement, and 

research. This workshop will  feature discussion on  the different expectations, opportunities, and 

methodologies for assessing and evaluating BWCs within police agencies, and engage participants 

in discussions about how to best do this as part of their BWC implementation programs.    

.Notes: 
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BWC	TTA	Workshops	
April	19,	2016	10:15‐11:30am	
This session includes a series four technical assistance workshops based on predetermined issues 

and requests from the participating sites.  

Workshop	Descriptions	

Use	of	Force	Issues	and	BWCs	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	A	
Dan	Zehnder,	Lieutenant,	Las	Vegas,	NV	Metropolitan	Police	Department	
Jonathan	Lewin,	Deputy	Chief,	Chicago	Police	Department	

Implementation  of  BWCs  will  have  important  impacts  on  how  police  agencies  respond  to, 

investigate, manage, and learn from use of force incidents. This workshop will explore these issues, 

and engage participants in discussions about how enhancement of policy and training can happen 

in  their  agencies,  and how  technical  assistance  can  support more  comprehensive  integration of 

BWC policies and practices so that use of force issues are reduced. 

Developing	and	Refining	BWC	policies	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	B	
Dr.	Charles	Katz,	Associate	Professor	in	the	School	of	Criminology	and	Criminal	Justice,	Arizona	
State	University.	
Dr.	Michael	White,	Professor	in	the	School	of	Criminology	and	Criminal	Justice,	Arizona	State	
University	

The  BWC  policy  development  process  is  one  of  the  most  critical  aspects  of  BJA’s  technical 

assistance approach  for establishing a  sound, comprehensive policy  that  responds  to community 

concerns, and  is  the  cornerstone  for  successful BWC  implementation. This workshop will  review 

trends in BWC policy development, based on a review of over 30 BWC policies under the BWC TTA 

initiative,  and will  address  the  fact  that BWC policies,  like most other police policies,  should be 

evolving  documents,  based  on  experience,  input  from  diverse  stakeholders,  and  emerging 

evidence‐based research regarding policy effectiveness. 

Working	with	Prosecutors	on	BWC	implementation	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	D	
Carmen	Facciolo,	Senior	Policy	Advisor,	Bureau	of	Justice	Assistance	
Dr.	James	“Chip”	Coldren,	BWC	TTA	Director,	CNA	
Kristine	Hamann,	J.D.,	Founder	and	Executive	Director,	Prosecutors’	Center	for	Excellence	

This  workshop  will  feature  discussion  on  several  issues  regarding  police  and  prosecutor 

cooperation  viewed  as  critical  to  the  success  of  BWC  implementation  in  any  jurisdiction.  It will 

address  topics  such  as:  including  prosecutors  in  BWC  policy  development,  working  with 

prosecutors to plan for technology and human resource needs  in their agencies, developing BWC 

expertise within prosecutors’ offices, and establishing data transfer and ownership agreements. 
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Victims	Issues	Regarding	Body‐Worn	Cameras	‐	Room:	F.	Scott	Fitzgerald	E	
Mary	Gavin,	Chief,	Falls	Church,	VA	Police	Department	
Michael	Rizzo,	International	Association	of	Chiefs	of	Police		
Aviva Kurash, International Association of Chiefs of Police 

As  police  agencies  across  the  country make  progress  in  implementing  BWCs,  important  issues 

pertaining to victims of crime, privacy rights, victim and witness protections, and officer discretion 

regarding when  to  turn BWCs on and off have come  to  the  forefront. This workshop will  feature 

discussion on  these  issues  from police  and  victims’ perspectives, and will engage participants  in 

discussions about how these and other victim‐related issues have arisen in their jurisdictions. 

Notes: 
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BJA	Body‐Worn	Camera	PMT	
Dr. 	Laura	Wycoff,	Senior	Performance	Management 	Analyst,	Bureau 	of	Justice	
Assistance		

Dr. 	Daniel	Pryce, 	Senior	Research	Associate,	CSR, 	Inc.	

April	19,	2016	11:30am‐12:00pm	
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American	Civil	Liberties	Union	
Keynote	
Jay	Stanley,	Senior	Policy	Analyst, 	American 	Civil	Liberties	Union	(ACLU)	
Speech, 	Privacy 	and 	Technology	Project	

April	19,	2016	1:00‐1:30pm	
Jay  Stanley  is  Senior Policy Analyst with  the ACLU’s  Speech, Privacy  and 

Technology  Project,  where  he  researches,  writes  and  speaks  about 

technology‐related privacy and civil liberties issues and their future.  He is 

the  Editor  of  the  ACLU's  "Free  Future"  blog  and  has  authored  and  co‐

authored a variety of  influential ACLU  reports on privacy and  technology 

topics.  Before  joining  the  ACLU,  he  was  an  analyst  at  the  technology 

research  firm Forrester,  served as American politics editor of Facts on File’s World News Digest, 

and as national newswire editor at Medialink. He  is a graduate of Williams College and holds an 

M.A. in American History from the University of Virginia.    
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Site	Reflection	and	Planning	
April	19,	2016	1:30‐2:15pm	
Participants will be divided into four breakout groups to discuss how information from this meeting 

will inform their plans for the next 6‐12 months.  

Break	out	groups	
Group  Room  Facilitator(s) 

A  F. Scott Fitzgerald A  Dr. Charles Katz, Professor, Arizona State University 
Dr. Michael White, Professor, Arizona State University 

B  F. Scott Fitzgerald B  Dr. Craig Uchida, President, Justice & Security Strategies 
Shellie Solomon, Vice President, Justice & Security Strategies 

D  F. Scott Fitzgerald D  Hildy Saizow, BWC TTA Subject Matter Expert, CNA 
Tom Woodmansee, Senior Advisor, CNA 

E  F. Scott Fitzgerald E  Dr. James “Chip” Coldren, BWC TTA Director, CNA 
Dr. William Sousa, Associate Professor, University of Nevada 
Las Vegas 

 

Discussion	questions	
1. What questions or concerns have been raised in your mind regarding how to proceed 

with BWC implementation in your site? 

2. Who are the two or three most important individuals or groups that you will talk to 

about BWC implementation when you return to your agency? 

3. What are your key goals and milestones for the next 6‐12 months on your BWC 

project? How will you monitor and document progress? 

Notes: 
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BWC	TTA:	Emerging	Issues	
Dr. 	James	“Chip”	Coldren,	BWC	TTA 	Director,	CNA	

Tom 	Woodmansee, 	Senior	Advisor, 	CNA	

Stephen	Fender,	State	Policy	Advisor, 	Bureau 	of	Justice	Assistance		

April	19,	2016	2:30‐3:30pm	
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Site	Networking	Session	
April	19,	2016	3:30‐4:30pm	
This session will be semi‐structured for participants to discuss BWC issues with each other. 

Participants will be broken into four groups. Potential discussion topics for this networking activity 

are included below. There is no report out for this session. 

Break	out	groups	
Group  Room  Facilitator(s) 

A  F. Scott Fitzgerald A  Dr. Charles Katz, Professor, Arizona State University 
Dr. Michael White, BWC TTA Co‐Director & Professor, Arizona 
State University 

B  F. Scott Fitzgerald B  Dr. Craig Uchida, President, Justice & Security Strategies 
Shellie Solomon, Vice President, Justice & Security Strategies 

D  F. Scott Fitzgerald D  Hildy Saizow, BWC TTA Subject Matter Expert, CNA 
Tom Woodmansee, Senior Advisor, CNA 

E  F. Scott Fitzgerald E  Dr. James Coldren, BWC TTA Director, CNA 
Dr. William Sousa, Associate Professor, University of Nevada 
Las Vegas 

Discussion	topics	
 Benefits of establishing department BWC Subject Matter Expert(s) 

 Best practices for coordinating and effectively sharing with other partners 

 BWC impacts on officer discretion 

 Considerations for proactively releasing footage 

 Understanding the nexus between BWC and use of force 

 BWC placement considerations 

 Chain of custody/categorizing/storing/retention – best practices 

 Sensitive crime investigations & BWC considerations 

 Prosecutor/defense roles  

 Unique BWC challenges (e.g., rural areas, jails)  

 How BWC can assist your agencies communication strategy after critical incidents 

 Use of BWC with specialty units (e.g., SWAT, K9, HNT)  

 Methods to capture officer opinions/attitudes pre‐ and post‐deployment 

 Other questions that have come up during the meeting  

Notes: 
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Closing	Remarks	
Kristen	Mahoney, 	Deputy 	Director 	for	Policy,	Bureau 	of	Justice	Assistance	

April	19,	2016	4:30‐4:50pm	
Ms. Kristen Mahoney was sworn in as the new BJA Deputy Director for Policy 

on  July  9,  2012.  She most  recently  served  as  the  Executive Director  of  the 

Governor’s Office of Crime Control and Prevention for the state of Maryland 

and as President of the National Criminal Justice Association. She is a longtime 

friend  of  BJA  and  a  champion  of  state,  local,  and  tribal  efforts  to  improve 

criminal  justice  in  communities  across  the  country.  She  brings  tremendous 

knowledge, experience, and enthusiasm to her new position. 

 Ms. Mahoney  has  also worked with  staff  in  BJA’s  Programs,  Planning,  and  Policy Offices  for  a 

number of years, and she understands the importance of BJA’s work to the communities it serves. 

She has also served as Chief of the Technical Services Division of the Baltimore Police Department, 

as  a  Senior  Policy Advisor  in  the  COPS Office,  and  as  the  State Administrative Agent  for  Byrne 

Justice Assistance Grant funds for many years. 
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Day	2	Wrap‐up	
Dr. 	James	“Chip”	Coldren,	BWC	TTA 	Director,	CNA	

April	19,	2016	4:50‐5:00pm	
Notes: 
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Appendix	A:	BWC	TTA	Resources	
The following BWC TTA resources are provided in this Attendee Guide to assist participants in 

preparing for discussion during the National Meeting. These resources can also be found on the 

BWC TTA website: www.bwctta.com  

 BJA and CNA Body‐Worn Camera Training and Technical Assistance Initiative 

 BWC TTA Descriptions and Examples 

 Body‐Worn Cameras and Use of Force: Opportunities for Action 

 Policy Considerations for Body‐Worn Cameras (BWCs) in Prosecutors’ Offices 

 Instructions for Completing the Body‐Worn Camera Policy Review Scorecard 

 Body‐Worn Camera Policy Review Scorecard Template 
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BJA	and	CNA	Body‐Worn	Camera	

Training	and	Technical	Assistance	Initiative	

Program	Description	
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BJA	and	CNA	Body‐Worn	Camera	
Training	and	Technical	Assistance	Initiative	

Program	Description	
 

The U.S. Department of Justice (DOJ), Office of Justice Programs (OJP), Bureau of Justice Assistance 
(BJA)  launched the Body‐Worn Camera Pilot Implementation Project (PIP)  in FY 2015 to assist  law 
enforcement  agencies with  the  enhancement  or  implementation  of  Body‐Worn  Camera  (BWC) 
initiatives. 
 
PIP responds directly to the White House’s initiative to build stronger, safer communities, and grew 
out of two precursor developments.   The first effort was the convening of a BWC Expert Panel at 
the  White  House  in  February  2015  to  discuss  challenges  including  community  engagement, 
equipment purchase and maintenance, data storage, privacy concerns, and coordination across the 
justice system.  The second effort was the development and release of the BJA BWC Toolkit in May 
2015,  representing a comprehensive clearinghouse  for criminal  justice practitioners  interested  in 
planning  and  implementing  a  BWC  program  in  an  effort  to  strengthen  community  trust  and 
confidence  in the  justice system and  improve officer and community safety.  In  its  initial year, PIP 
provided  over  $19 million  in  funding  to  73  police  agencies  across  the  country  to  support  BWC 
initiatives. The primary goals of PIP are to improve public safety, reduce crime, and improve public 
trust between police and the citizens they serve. The graphic below shows the distribution of PIP 
awards. 

 
 
In  addition,  BJA  funded  a  new  training  and  technical  assistance  (TTA)  program  to  help  local 
communities  implement  their BWC PIP  initiatives. CNA and  its partners: Arizona State University 
(ASU) and Justice & Security Strategies (JSS) will work with BJA to develop and expand BWC training 
and technical assistance. 
 
The goals of  the BWC TTA program are to  learn about the progress and activities regarding BWC 
implementation in the funded PIP sites, identify opportunities for TTA, provide TTA in efficient and 
effective manners, and support the successful implementation of BWCs in the PIP sites.  
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BWC  TTA  covers  a  broad  range  of  topics,  and  is  guided  by  the  recommendations  in  the  COPS 
report, Implementing a Body‐Worn Camera Program. It covers eight general topic areas, based on 
the BWC Implementation Checklist found in the BWC Toolkit: 
 
 

1. Learn the Fundamentals   5.  Define the Technology Solution 
2. Develop a Plan         6.  Educate Stakeholders 
3. Form Collaborative Working Groups         7.  Execute/Implement 
4. Define Policies and Protocols         8.  Assess and Evaluate 

 
BJA in partnership with CNA will provide training and technical assistance to PIP sites, including: 

 
1. Review of their BWC policies and assistance with policy development or enhancement, 

2. Consultation with BWC subject matter experts (SMEs) from around the country, including 

those from CNA, ASU, and JSS, 

3. Remote and on‐site BWC implementation assistance, and  

4. Ongoing program monitoring to document successes, outcomes, challenges, and important 

lessons learned. 

BWCs  represent one of  the most  important advancements  in policing over  the past century, and 
they  present  formidable  challenges  on  several  fronts  –  community  engagement,  policy 
development  and  implementation,  equipment  selection  and  purchase  costs,  equipment 
maintenance  and  storage  costs,  privacy  concerns,  training,  impacts  and  coordination  across  the 
justice system, program assessment, and more. BJA and CNA are committed to providing the best 
possible service and resources  to  local  law enforcement agencies and  their BWC  implementation 
partners.  The  goal  is  to  assist  agencies  develop  successful  programs  that  inform  sound  results, 
lessons  for  other  agencies,  and  the  desired  impacts  on  public  safety  and  police‐community 
relations. 
 
To request training and technical assistance, email: BWCTTA@cna.org 
 
For more information on the BJA Body‐Worn Camera Training and Technical Assistance Initiative, 
contact: 
 
Michael Roosa, BJA    James “Chip” Coldren, CNA  Denise Rodriguez, CNA 
Michael.Roosa@usdoj.gov  Coldrej@cna.org     Rodriguezd@cna.org  
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Body‐Worn	Camera	Training	and	Technical	Assistance	

Descriptions	and	Examples	
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Body‐Worn	Camera	Technical	Assistance	
 

TTA Type  Description of TTA  Example Topic Areas for TTA 

 BWC TTA Website 

A dynamic website with podcasts, an extensive 

library of resources, and details on BJA PIP site 

accomplishments  and  lessons  learned. In 

addition,  social media channels will provide an 

online  forum  for  discussion  of  relevant  topics 

for  the  broader  law  enforcement,  advocacy, 

and researcher communities. 

 Hear stories from PIP sites through podcasts 

 Enhance your knowledge or request resources on 
BWC challenges and solutions 

 Engage and interact with the BJA PIP community 
of organizations and stakeholders 

BWC Webinars 

A  series  of  topical  discussions,  determined  in 

large part by the experiences and needs of the 

PIP  sites,  with  practical  examples  of  how  to 

approach  and  resolve  challenges  presented  by 

implementation  of  BWCs,  as  well  as  forward 

thinking approaches to preventing problems 

 How  BWCs  impact  Use  of  Force  policies  and  
practices 

 Learning  the  lessons  in BWC  procurement  from 
other PIP sites 

 Strategies  for  determining  and  addressing  BWC 
impacts on prosecutors’ offices 

 Emerging perspectives on victims’ concerns with 
BWCs 

 And more….. 

SME Assistance 

On‐site  or  telephonic  assistance  from  police, 

research, and other practitioners regarding how 

to manage and prevent common problems that 

arise with BWC implementation 

 Conducting  outreach  and  engaging  diverse 
stakeholders 

 Calculating storage needs 

 Anticipating  downstream  impacts  in  the  justice 
system 

 Negotiating with vendors 

 And more…. 

Peer‐to‐Peer 

Assistance 

Opportunities  for    PIP  sites  to  visit  other 

agencies utilizing BWCs  to see,  first hand, how 

they  are  organized  and  how  they  resolve 

problems  and  challenges,  or  to  have  other 

agencies visit their sites 

 Visit  and  discuss  BWC  data  problems  with  IT, 
crime  analysts,  and  video  technology 
professionals 

 Observe  BWC  training  operations  in  different 
departments 

 Discuss video transfer and sharing solutions with 
police and prosecutors 

Other BWC TTA 

CNA can tailor and develop additional technical 

assistance  in response to requests that are not 

described above and are specific  to a BWC PIP 

site needs. 

 Produce podcasts and webinars to meet specific 
needs of PIP sites 

 Recruit new subject matter experts based on PIP 
site needs 

 Develop  practical  guides  and  playbooks  for  site 
implementation 
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Body‐Worn	Cameras	and	Use	of	Force:	Opportunities	for	Action	
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BJA	and	CNA	Body‐Worn	Camera	

Training	and	Technical	Assistance	Initiative	

Body‐Worn	Cameras	and	Use	of	Force:	Opportunities	for	Action	
 

Recent high profile police use of force and shooting incidents, and the Present’s Task Force Report 

on  21st  Century  Policing,  released  in March  2015,  have  dramatically  increased  interest  in  Body‐

Worn cameras  (BWCs) among  law enforcement agencies and community stakeholders across the 

country.   

Body‐Worn  cameras  are often  regarded  as  the  solution  to  improving  strained police‐community 

relationships and increasing police accountability and transparency. While BWCs play an important 

part in police reform efforts, they are just one piece to the puzzle. Implementing BWCs within a law 

enforcement agency is a complex endeavor with many different facets that agencies must take into 

consideration to ensure that the desired outcomes are achieved. Law enforcement agencies must 

also review their training plans and departmental policies and procedures on related topics such as 

early warning or  intervention  systems, defensive  tactics,  community policing, procedural  justice, 

crisis  intervention,  and most  importantly,  use  of  force.  Doing  so will  ensure  that  the  potential 

benefits of BWCs are not hindered by poor policies and/or training.  

The  following  list of  resources provides  law enforcement executives with options  for  reassessing 

their department’s use of force policies and other related procedures as they implement BWCs.  

Collaborative Reform Initiative for Technical Assistance  

The Collaborative Reform Initiative for Technical Assistance is provided by the U.S. Department of 

Justice (DOJ), Office of Community Oriented Policing Services (COPS Office).  

The  COPS Office  created  the  Collaborative  Reform  Initiative  for  Technical  Assistance  (CRI‐TA)  in 

2011 in response to requests from the law enforcement community for a proactive, nonadversarial, 

and  cost‐effective  form  of  technical  assistance  for  agencies  with  significant  law  enforcement‐

related issues. It provides the DOJ with a middle ground between formal investigation and consent 

decree monitoring  through  the  Civil  Rights  Division  and  smaller‐scale  resources  and  assistance 

currently provided by the department. 1 

Over  the past  five years,  the COPS Office has provided CRI‐TA  to a number of  law enforcement 

agencies across the country  (for example, Las Vegas, Spokane, Philadelphia, Fayetteville, Salinas). 

Improvements  to  departmental  use  of  force  policies  have  proven  central  to  reforming  the 

departments.  	
                                                            
1 U.S. Department of Justice, Office of Community Oriented Policing Services. COPS Collaborative Reform 
Initiative for Technical Assistance. October 2015.  http://www.cops.usdoj.gov/pdf/technical_assistance.pdf  
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A  number  of  the  CRI‐TA  assessments  conducted  through  this  initiative  found  that  use  of  force 

policies should: 

 Be consistent with departmental practice and other policies; 

 Be  consistent with  best  and  emerging  practices  (i.e.,  use  of  Tasers,  shooting  at moving 

vehicles, warning shots, de‐escalation), research literature, the department’s unique needs, 

and court decisions; 

 Include a mission  statement  to emphasize quality of  life and  safeguarding  constitutional 

rights. 

 Expand the scope of the internal investigation of use of force incidents beyond the moment 

in which force is used;  

 Highlight the importance of de‐escalation as a tool in the use of force continuum; 

 Include  guidance  on  the  duty  to  intervene  and  require  officers  to  stop  and  report 

inappropriate use of force; and 

For additional guidance on reforming use of  force policies and more  information about the COPS 

Office Collaborative Reform Initiative, please visit:       

 http://www.cops.usdoj.gov/Default.asp?Item=2807  

Civil	Rights	Division	
The U.S. Department of Justice, Civil Rights Division was created  in 1957 by the enactment of the 

Civil Rights Act of 1957. Since 1994, the Civil Rights Division has had the authority to investigate and 

litigate cases involving “a pattern or practice of conduct by law enforcement officers” that violates 

Constitutional or  federal  rights.2   Under  this authority,  the Civil Rights Division may obtain  relief 

requiring  state  or  local  law  enforcement  agencies  to  undertake  specific  reforms  to  address 

institutional failures that cause systemic police misconduct. 

Since 2009,  the Civil Rights Division has opened more  than 20  investigations  and  it  is presently 

enforcing 20 reform agreements with law enforcement agencies. In its investigations of and reform 

agreements with police agencies across the country, the Civil Rights Division has made a number of 

findings and recommendations related to departmental use of force policies, these include: 

 Policies should comprehensively address the use of force; alternatives to force; reporting 

force; and reviewing and investigating force. 

 Use of force policies should reflect a commitment to protecting human life and upholding 

the dignity of all individuals.  

 Use of force policies should emphasize the use of de‐escalation techniques to minimize the 

need for force and increase the likelihood of voluntary compliance. 

 Force should be used  in a manner that avoids unnecessary  injury to officers and civilians, 

never to punish or retaliate for criticism. 

                                                            
2 42 U.S.C. §14141 



 

 
83

 Use of force policies should recognize a duty to intervene to prevent excessive force. 

 Use of force policies must be accompanied by effective systems to ensure accountability 

for misuse of force. 

 Policy  changes  must  be  accompanied  by  new  training  to  ensure  that  changes  are 

communicated and operationalized for individual officers. 

 Departments  should  seek  the  input  from  community  representatives, police  executives, 

representatives  from  police  unions,  and  other  stakeholders when  drafting  or  updating 

their use of force policies. 

 Policy changes and the adoption of new technologies should be transparent to the public.  

For more information about the Civil Rights Division, please visit: http://www.justice.gov/crt  

International	Association	of	Chiefs	of	Police	(IACP)	
With a membership of over 20,000  law enforcement professionals  from 100  countries,  the  IACP 

provides a community that works towards advancing best policing practices. One such way is in the 

development of model policing policies. 

The International Associations of Chiefs of Police established the Law Enforcement Policy Center in 

1987. According to the IACP,3 

The objective of the center was to assist law enforcement agencies across the country in the 

critical  and  difficult  task  of  developing  and  refining  law  enforcement  policy.  Organized 

under  the  direction  of  a  broad‐based  advisory  board  of  recognized  law  enforcement 

professionals,  the  center  has  carried  out  its mission  through  the  development  of  a wide 

variety of model  law enforcement policies. Each model  incorporates the research findings, 

the  input  of  leading  subject  experts  and  the  professional  judgment  of  advisory  board 

members  who  have  combined  this  information  with  their  extensive  practical  field  and 

management experience. The end product is some of the best contemporary thinking in the 

field. 

Specifically  regarding use of  force,  the  IACP’s Use of  Force Model Policy provides  agencies with 

guidelines on the use of deadly and non‐deadly force.  

For more information about IACP’s model policies for policing, please visit: 

http://www.iacp.org/Model‐Policies‐for‐Policing  

  	

                                                            
3 International Association of Chiefs of Police. Law Enforcement Policy Center. http://www.iacp.org/Model‐
Policies‐for‐Policing  
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Additional	Resources	
The  following  list of resources covers varying aspects of use of  force policies. These resources 

provide  guidance  on model  policies,  certification  standards,  investigations,  and  use  of  force 

tools.  
 

http://www.theiacp.org/portals/0/pdfs/EmergingUseofForceIssues041612.pdf 

Emerging use of force issues (2012) 
 

http://www.theiacp.org/Portals/0/pdfs/Publications/2001useofforce.pdf 
Police use of force in America (2001) 
 
http://www.iacp.org/useofforce 

Includes IACP model use of force policy, officer involved shooting model policy, and Electronic 

Control Weapons Policy (member access only) 
 

http://www.iacp.org/Portals/0/documents/pdfs/OIS_IP_Trifold_Web.pdf 

Officer‐involved shooting investigative protocols 
 

http://www.policeforum.org/assets/reengineeringtraining.pdf 

PERF 2015 – police training on use of force 
 

http://www.calea.org/content/standards‐titles 

CALEA standards (member access only) 
 

http://www.cops.usdoj.gov/pdf/Use‐of‐Force.pdf 

Model use of force policy 
 

https://www.ncjrs.gov/pdffiles1/nij/grants/237794.pdf 

Terrill and Paoline – NIJ final report (2012) 
 

http://www.policeforum.org/assets/guidingprinciples1.pdf 

PERF Guiding Principles on Use of Force (2016) 
 
https://www.justice.gov/sites/default/files/crt/legacy/2013/01/11/nopd_agreement_1‐11‐13.pdf 

Consent Decree Regarding the city of New Orleans  (2013) 
 
https://www.justice.gov/crt/file/836976/download 

Consent Decree regarding the city of Newark (2016) 
 
https://www.justice.gov/sites/default/files/crt/legacy/2015/07/09/apd_order_6‐2‐15.pdf 

Opinion and Order Entering Settlement (2015) city of Albuquerque  
 
https://www.justice.gov/sites/default/files/crt/legacy/2015/05/27/cleveland_agreement_5‐26‐15.pdf 
Consent Decree Settlement Agreement regarding the city of Cleveland  (2015) 
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Training	and	Technical	Assistance	
The  above  list  of  resources  is  not meant  to  be  conclusive.  If  you  or  your  agency would  like  to 

request  more  information  and/or  training  and  technical  assistance  on  BWCs,  email: 

BWCTTA@cna.org 

For more information on the BJA Body‐Worn Camera Training and Technical Assistance Initiative, 
contact: 
 
Michael Roosa, BJA    James “Chip” Coldren, CNA    Denise Rodriguez, CNA 
Michael.Roosa@usdoj.gov  Coldrej@cna.org       Rodriguezd@cna.org  
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Policy Considerations for Body‐Worn Cameras (BWCs)  
in Prosecutors’ Offices 

By Damon Mosler, Deputy District Attorney at San Diego County District Attorney’s Office 

 

Body‐Worn recordings are not simply another type of evidence that law enforcement collects and 

prosecutors  use  to  prosecute  offenders;  their  novelty,  the  volume  of  data  generated,  and  the 

public’s recent spotlight on BWCs make this type of evidence unique.  

As  law  enforcement  agencies  begin  to  employ  this  new  technology,  prosecutor  offices  should 

consider the following when developing office policies: 

1. Coordination with Law Enforcement 
The prosecutor should consider coordinating with law enforcement and providing input into 

their policies and training sessions. This coordination will ensure that both stakeholders 

understand and are better able to manage the impact of Body‐Worn cameras to their agencies.  

a. Prosecutor input 

i. Offer to work with law enforcement to develop policies. 

1. Prosecutors will receive recordings by priority. They must understand how law 

enforcement plans to share the recordings with their offices. 

2. Continue to review the policy and revise it as new issues emerge. 

b. Coordination 

i. Offer  to  coordinate with  all  law  enforcement  agencies  in  your  jurisdiction  so  that 

policies can be as uniform as possible. This will allow  for better  integration by your 

office.  

1. Offer  to host monthly meetings with  command  staff  and  training officers  to 

share “best practices” in BWCs. 

2. Coordinate  policies  and  agreements  among  agencies  to  better  determine 

recording procedures when multiple agencies respond to a scene. 

3. Coordinate camera  type and storage methods as best as possible among  law 

enforcement agencies within the same prosecutor jurisdiction, as this will help 

to ensure that the prosecutor does not have to buy multiple  licenses  in order 

to view the recordings.    

4. Discuss  how  law  enforcement  will  respond  to  open‐record  requests  to 

coordinate a response.   

c. Training 

i. Offer to participate in training sessions to give the prosecutor’s perspective regarding 

the use of BWCs, such as: 

1. Assisting  in  the  development  of  narration  for  consent  searches,  explaining 

reasons  for  terminating  a  recording,  and  understanding  how  to  record  the 

execution of a search warrant; and 

2. Cautioning that an officer may inadvertently create a need for redaction if the 

officer records a witness’s driver’s license or other identifying information.  
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2. Stakeholder Meetings  
The prosecutor may consider convening a stakeholder meeting that includes (for example) law 

enforcement,  victim  advocates,  community  groups,  defense  attorneys,  and  local  elected 

officials. The prosecutor can explain how the equipment works, explain how  it will be used  in 

court, and address privacy concerns. The meetings will help prosecutors and law enforcement 

to anticipate reactions to new BWC policies.     

a. City attorneys 

i. The use,  retrieval, and  storage of BWC  recordings  should be  coordinated with  city 

attorneys  in  any  jurisdictions  where  multiple  prosecutors  handle  felonies  and 

misdemeanors.  

b. Public defenders and private defense attorneys 

i. Explore with  the public and private defenders whether  it  is possible  to work out  in 

advance  admissibility  issues  (e.g.,  authenticity,  discovery,  chain‐of‐custody)  and 

storage  concerns.  It  is  particularly  important  to  develop  a  standardized  way  to 

provide recordings that are part of discovery.     

a. Judges 

i. Have  a  meeting  with  the  administrative  judge  to  discuss  when  and  how  the 

recordings will be presented  in court. For example, are the courtrooms equipped to 

play the recordings?   

ii. Determine what protective orders may be needed to redact recordings or to prevent 

release to the media or the public (see 4. Retention and Storage, below).   

 

3. Discovery 
It may  be  difficult  for  a  case  prosecutor  to  view  all  of  the  footage  from  a  crime  scene.  In 

addition,  separate  prosecutors may  handle  the  intake, motions,  and  trial  of  the  case.  Thus, 

many  questions will  surface  regarding  discovery  of  BWC  recordings.  The  following  areas  all 

have  potential  legal  and  ethical  consequences;  thus,  the  prosecutor’s  office  should  have 

internal policies in place for consistent practice throughout the office/jurisdiction prior to using 

BWC evidence in cases.   

a. Who 

i. Who  is  responsible  for  collecting  recordings  from  a  law  enforcement 

agency/agencies? 

ii. Who views all of the hours of a recording  in any given case? Must all recordings be 

viewed prior to being discovered? 

iii. Who is responsible for redactions (both mandatory and discretionary redactions)? 

iv. Who provides discovery (e.g., Deputy DA, paralegal, tech support)? 

v. Who creates transcripts? 

b. When 

i. When does one give notice of the recording—at the  first appearance, arraignment, 

or preliminary hearing? 
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ii. When  does  one  provide  recordings  according  to  discovery  rules/statues:  Before 

resolution of  the case? Early  in  the case so  that  the defense attorney can use  it  to 

help reach a plea agreement? 

c. How 

i. Is the recording received by the prosecutor on a disc, via shared server, or via iCloud? 

 

4. Retention and Storage 

Prosecutors should develop and identify a retention and storage plan or manual. This plan will 

assist in outlining proper retention and storage requirements.  

a. What   

i. Which  recordings will be  retained after disposition of  the case: All  recordings  from 

any given  incident, or  just a  representative sample? Only ones used as evidence  in 

court? 

b. How 

i. How will  the  recordings be  stored: On a disc, on  the prosecutors’  server, or  in  the 

cloud?  Will  storage  be  shared  with  the  public  defender  (in  jurisdictions  where 

funding is the same source)?   

ii. For how long will the recordings be stored if state statute does not govern retention 

of evidence? Should the recordings be treated like DNA evidence (in states that have 

specific DNA‐retention statutes)? 

 

5. Protective Orders 
Defense  attorneys, police departments, Probation,  and Parole  can  seek protective orders  to 

regulate the use of the Body‐Worn camera recordings.  

a. When 

i. Determine when a protective order should be sought. 

b. Why 

i. Consider issuing a protective order to restrict public dissemination of a recording in 

order to: 

1. Protect  witnesses  (e.g.,  a  police  officer may  ask  for  a  witness’s  identifying 

information on the recording); 

2. Prevent a defense attorney  from giving  the  recording  to  the media  (instead, 

consider  a memorandum  of  understanding  or  a  contractual  agreement with 

the defense attorney to ensure compliance); 

3. Prevent law enforcement from giving the recording to the media; and/or 

4. Prevent the defendant from disseminating the recording. 

 

6. Staffing and Funding 
Assess  staffing  and  funding  needs  for  viewing,  editing,  and  transcribing.  Because  of  the 

potential  for mass quantities of recordings, offices may need  to hire additional staff  that can 

view, edit, organize, and transcribe the recorded evidence. 
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Instructions	for	Completing	the	Body‐Worn	Camera		

Policy	Review	Scorecard	
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Instructions	for	Completing	the		
Body‐Worn	Camera	Policy	Review	Scorecard	

Introduction		
As part of the Bureau of Justice Assistance Body‐Worn Camera (BWC) Pilot Implementation 

Program (PIP), a Training and Technical Assistance (TTA) team—composed of members of CNA, 

Arizona State University, and Justice and Security Strategies, Inc.—has created a BWC Policy 

Review Scorecard (“the Scorecard”). The Scorecard assesses the comprehensiveness of an agency’s 

BWC policy, captures local issues that influence policy (e.g., specific state regulations), and 

identifies areas for policy enhancement.  

The purpose of this document is to provide law enforcement agencies with guidance on how to 

review BWC policies using the Scorecard. Interested agencies can access the Scorecard at the BWC 

TTA website. Instructions for completing the Scorecard can be found on the following page. 

If desired, upon completion of the review and scoring of the policy, an agency may send the self‐

reported Scorecard to the TTA team (BWCTTA@cna.org) for review. The TTA team will then 

provide a formal letter that details its assessment of the policy.  

For all other questions regarding the BWC Policy Review Scorecard, please contact:  

James “Chip” Coldren, CNA    Denise Rodriguez, CNA 
Coldrej@cna.org       Rodriguezd@cna.org 
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Scorecard	Instructions		
Interested law enforcement agencies can access the BWC Policy Review Scorecard at the BWC TTA 

website. 

There are two worksheets in the Scorecard: the first consists of four columns (see table below); the 

second includes four questions that capture a narrative of the policy‐review process.   

Worksheet	1	(table):	

Policy 
Issue 

Possible 
Score 

Agency 
Score 

Transcription of the Policy 
Issue, If Noted in the Policy  

This area denotes the policy 
issue that the policy process 
or policy should address 
(e.g., “Does the policy 
specify who is 
assigned/permitted to wear 
BWC?”). 

This is the 
numerical 
score possible 
(1) if the issue 
is covered 
within the 
policy. 

If the policy addresses 
the policy issue, insert 
a score of 1 in this 
space. If the policy 
does NOT address the 
issue, insert a score of 
0.  

If the policy issue is addressed, 
directly copy (word‐for‐word) 
the section(s) of the policy 
that details the policy issue. 
This can be done using the 
“Copy and Paste” function. 

 

 Policy Issue: There are 11 categories and 45 specific policy issues in the Scorecard. Policy 

issues listed in red text are mandatory (17 total) for all BWC policies, according to the 

criteria developed by the TTA team and the Bureau of Justice Assistance (BJA). Agencies 

funded through BJA’s BWC Pilot implementation Program that do not have mandatory 

items within their policy are required to revise their policy in order to access federal funds.  

 Possible Score: Each policy issue receives a possible score of 1. There are category 

subtotals, as well as an overall total score (45 possible, including 17 required). 

 Agency Score: If the policy and/or policy process addresses the policy issue, insert “1” into 

this column. If the policy and/or policy process does not address the policy issue, insert “0.”  

 Transcription	of	the	Policy	Issue,	If	Noted	in	the	Policy: If the policy and/or policy 
process addresses the policy issue, directly copy (word‐for‐word) information from the 

policy into this cell. The purpose of this process is to facilitate discussion regarding any 

missing information, confusing information, and/or other policies that address the policy 

issue. This column demonstrates compliance with each particular policy issue. The column 

can also be used to record relevant information that may not be directly included in the 

policy (e.g., specific details on policy development, training, or separate policies that 

govern requests for public records).  
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Worksheet	2	(narrative	questions):		
This worksheet (tab) asks four questions (below) to allow for a narrative review of the agency 

policy: 

1. Does the reviewed policy represent a deliberate and well‐considered policy development 

process? 

2. Identify any important issue areas in the agency’s policy that may present concerns in the 

future, and that should be monitored by TTA Provider/BJA (i.e., if an agency does not have 

a policy that requires officers to notify citizens that they are recording, please note that BJA 

and the agency may want to review future data for evidence of citizen’s complaints of 

‘unauthorized recording.’). If no issue areas are identified, please note that the agency is a 

good target for general comparison with other national BWC programs.  

3. Identify the work and persons involved in this policy review. Please note if and how many 

iterations of the policy have been completed and which areas have been modified as a 

result of this review process.  

4. Please note your approval/disproval of this policy as well as whether the site has made any 

related TTA requests. 

 

Understanding Your Completed Scorecard: 

 To assess your results, tally the totals on Worksheet 1. The higher the score, the stronger 

the policy. 

 This scorecard is not intended to dictate policy one way or another. The scorecard should 

be used to determine policy comprehensiveness. 

 The Scorecard and instructions provided here are designed to facilitate a law enforcement 

agency’s review of their BWC policy. The TTA team also is available to review an agency’s 

self‐reported Scorecard. Upon completion of the review and scoring of the policy, an 

agency may send the Scorecard to the TTA Team (BWCTTA@cna.org). The core TTA Team 

(CNA, ASU, and JSS) will conduct a review of the completed Scorecard, and will provide a 

formal letter that details the TTA team’s assessment of the policy.  
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Body-Worn Camera Policy Review Scorecard 

BWC PIP Site:  

Policy Issue Possible 
Score 

Agency 
Score If present in the policy, copy word-for-word here:  

Policy Development 
Did agency review National BWC Toolkit and PERF/COPS report? 1     
Did agency review other agency policies on BWCs? 1     
Did agency involve appropriate internal units in policy development? 1     

Did agency involve appropriate external criminal justice/local stakeholders in 
policy development? 1     

Did agency share policy with community and advocacy groups? 1     

Did community members and advocacy groups play a role in policy development? 1     

TOTAL - POLICY DEVELOPMENT 6 0   
        
General Issues 
Does policy specify who is assigned/permitted to wear BWC? 1     

Does policy specify requirements/conditions for required and voluntary BWC wearing? 1     

Does policy address wearing of private-owned BWCs? 1     
Does policy specify body/uniform location for BWC placement? 1     
TOTAL - GENERAL ISSUES 4 0   
        
Video Capture: Activation 
Does policy specify when officers are to activate the BWC? 1     

Does policy specify/require that officers document existence of BWC recording? 1     
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Policy Issue Possible 
Score 

Agency 
Score If present in the policy, copy word-for-word here:  

Does policy specify if officers have discretion on when to activate BWC? 1     
Does policy provide guidance on citizen notification of BWC?  1     

Does policy specify circumstances/conditions when officers can choose to not activate? 1     

Does policy provide guidance on BWC recording of crime victims and other sensitive 
populations? 1     

Does policy specify circumstances when recording is prohibited? (e.g., locker room, 
supervisor/officer conversations, strip searches)  1     

TOTAL - VIDEO CAPTURE: ACTIVATION 7 0   
        
Video Capture: Deactivation 

Does policy provide guidance on appropriate BWC deactivation (when and how to 
deactivate) 1     

Does policy provide guidance on requirements for discretionary deactivation/non-
activation of BWC? (citizen request for non-recording) 1     

TOTAL -  VIDEO CAPTURE: DEACTIVATION 2 0   
        
Data Transfer/Download 
Does policy assign responsibility for data download/transfer? 1     

Does policy provide guidance on process/requirements for data download (time 
requirements, by end of shift, etc.)? 1     

Does policy specify prohibitions for data tampering, copying, and deleting? 1     
Does policy specify incident types/categories for proper tagging of videos? 1     
Does policy specify process for tagging of videos by category? 1     
Does policy address chain of custody issues/concerns? 1     
TOTAL - DATA TRANSFER/DOWNLOAD 6 0   
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Policy Issue Possible 
Score 

Agency 
Score If present in the policy, copy word-for-word here:  

        
Data Storage/Retention 
Does policy specify process/location for proper video storage? 1     
Does policy specify data retention periods by incident category? 1     
TOTAL - DATA STORAGE/RETENTION 2 0   
        
BWC Viewing 

Does policy specify authority of officer to review BWC footage he/she recorded? 1     

Does policy specify authority of other officers to review BWC footage? 1     

Does policy specify authority and conditions for supervisory review of BWC 
footage? 1     

Does policy specify authority and conditions for Internal Affairs review of BWC 
footage? 1     

Does policy specify authority and conditions for review of BWC footage by training 
personnel? 1     

Does policy specify process for BWC review following a critical incident (e.g., officer-
involved shooting, pursuit)? 1     

Does policy specify prohibitions for public sharing of BWC footage? 1     

Does policy specify process for auditing of BWC footage for performance review or 
policy compliance? 1     

Does policy specify process for coordination with “downstream” criminal justice actors? 
(prosecutors, defense, courts) 1     

TOTAL - BWC VIEWING  9 0   
        
BWC Training 
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Policy Issue Possible 
Score 

Agency 
Score If present in the policy, copy word-for-word here:  

Does the policy specify mandatory training requirements for participation in the 
BWC program?  1     

TOTAL - BWC TRAINING 1 0   
        
Public Release 

Does the policy demonstrate an understanding of the state’s public disclosure laws? 1     

Does the policy specify whether certain categories of BWC are exempt/prohibited from 
public disclosure? 1     

Does the policy specify a process to receive and process public records requests for 
BWC footage? 1     

Does the policy specify who is authorized to approve release of BWC footage? 1     

Does the policy specify a process for BWC review and redaction prior to release? 1     

Is the BWC policy publicly available? (If yes, how?) 1     
TOTAL - PUBLIC RELEASE 6 0   
        
Policy and Program Evaluation 

Does policy specify a process for continuing review of BWC program (including 
policy review)? 1     

TOTAL - POLICY AND PROGRAM EVALUATION 1 0   
    

BWCs and Use of Force                                                                                                                                  
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Policy Issue Possible 
Score 

Agency 
Score If present in the policy, copy word-for-word here:  

Did agency review or revise its Use of Force policy and training during the BWC 
policy development? If so, how? Can the site provide a copy of their Use of Force 
policy? 

1     

 If yes, when did the review take place? (mo/yr)       

If no, when will a review likely occur? (mo/yr)       
Can the site provide a copy of their Use of Force policy?       

Has the site considered the impact of BWC footage on training policy?       

Has the site incorporated review of BWCs into their review of use of force incidents?       

TOTAL - BWCs AND USE OF FORCE 1 0   

Passing Grade: minimum 36/45 (80%)                
All Required elements (in red) must be covered. 

  Possible 
Score 

Agency 
Total 
Score   

Total Items  45  0    

Total Mandatory Items  17  0    

Total Items percentage score  45  0    

Total Mandatory Items percentage score  17  0    
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Body-Worn Camera Policy Review Scorecard 
BWC PIP Site:  

RECOMMENDATIONS 

1. Does the reviewed policy represent a deliberate and well‐
considered policy development process? 

  

2. Identify any important issue areas in the agency’s policy that 
may present concerns in the future, and that should be 
monitored by TTA Provider/BJA (i.e., if an agency does not 
have a policy that requires officers to notify citizens that they 
are recording, please note that BJA and the agency may want 
to review future data for evidence of citizen’s complaints of 
‘unauthorized recording.’). If no issue areas are identified, 
please note that the agency is a good target for general 
comparison with other national BWC programs.  

  

3. Identify the work and persons (TTA lead and any members 
from the site) involved in this policy review. Please note if and 
how many iterations of the policy have been completed and 
which areas have been modified as a result of this review 
process.     

4. Please note your approval/disproval of this policy as well as 
whether the site has made any related TTA requests.     
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Appendix	B:	BWC	TTA	Website	
 The U.S. Department of Justice (DOJ), Office of Justice Programs (OJP), Bureau of Justice Assistance 
(BJA)  launched the Body‐Worn Camera Pilot Implementation Project (PIP)  in FY 2015 to assist  law 
enforcement  agencies with  the  enhancement  or  implementation  of  Body‐Worn  Camera  (BWC) 
initiatives.  In addition, BJA  funded a new  training and  technical assistance  (TTA) program  to help 
local  communities  implement  their  BWC  PIP  initiatives.  CNA  and  its  partners:  Arizona  State 
University (ASU) and Justice & Security Strategies (JSS) are working closely with BJA to develop and 
expand BWC training and technical assistance. Please visit the BWC TTA website www.bwctta.com 
for more information. 

 

  	

Stay in the know!!

Scan the QR code to sign up to receive our 

Newsletter and join our contact list
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Appendix	C:	Facilitator	Bios	

Office	of	Justice	Programs	(OJP)/Bureau	of	Justice	Assistance	(BJA)		
 

Michael	Roosa		
Senior	Policy	Advisor,	BJA	
Mr. Roosa is a member of the Justice Information Sharing Team (JIST) for the BJA Policy Office. As 

an  experienced  technology  implementer  and  data  integrator Mr.  Roosa’s  portfolio  includes  the 

Body‐Worn Camera Pilot  Implementation Program,  technical  analysis  for  the Violence Reduction 

Network,  corrections  information  sharing,  justice  to  health,  project  transportability,  technology 

forecasting, national standards development, and because of his  law enforcement background he 

assists  in  special  projects  targeting  policy  and  technology  gaps  at  all  levels  of  the  enforcement 

effort. Previously Mr. Roosa was the CIO for the Maryland State Police (MSP). He began his career 

as  a  Network  Engineer  and  progressed  to  become  a  program manager  and  eventually  the  IT 

Director for the Baltimore City Police Department. Mr. Roosa’s drive comes from his service in the 

US Army during Operation Desert Storm. Beyond various technology certifications Mr. Roosa has a 

Bachelor’s degree in Information Management and an Associate’s degree in Computer Science.  

Carmen	Facciolo	
Senior	Policy	Advisor,	BJA	
Carmen  Facciolo  joined  the U.S. Department  of  Justice  Bureau  of  Justice Assistance  as  a  policy 

advisor  on  October  6,  2014.  In  this  capacity,  he  assists  the  bureau’s  coordination  efforts  for 

prosecution, law enforcement, and courts. In addition, he provides advice to the administration on 

public safety strategies and the promotion of a safe and fair criminal justice system. Previously, Mr. 

Facciolo served as a consultant with  the Center  for Court  Innovation  in New York City, where he 

provided training and technical assistance to  jurisdictions around the world wishing to  implement 

criminal  justice  reforms.  In  addition  to  these  responsibilities,  he  managed  the  Center’s 

congressional  education,  legislative  affairs  and  departmental  strategic  planning  efforts.  Mr. 

Facciolo  led  the development and  implementation of over a dozen criminal  justice and problem‐

solving justice programs worldwide. He also spearheaded a cross‐agency initiative that assisted the 

US Department of  Justice with  the  creation of  their new  federal  reporting  system. Mr.  Facciolo 

previously served as chief of staff/advisor to the presiding judge in Delaware and later directed the 

judiciary’s  criminal  justice programs,  access  to  justice  initiatives,  communications,  and  strategic‐

planning projects. He served on the Chief Justice’s Taskforce on Criminal Justice and Mental Health 

and served on the Delaware State Bar Association’s Access to Justice Committee. 
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Daniel	Pryce,	Ph.D.	
Senior	Research	Associate,	CSR,	Inc	(Contractor)	
Dr. Daniel K. Pryce works as a senior research associate for Consulting Services & Research (CSR), a 

firm based  in Arlington, Virginia. He holds both a master’s degree  in public administration and a 

doctorate  in criminology,  law &  society  from George Mason University. He works on several key 

criminal  justice  portfolios  at  the  Bureau  of  Justice  Assistance  (BJA),  including  the  Body‐Worn 

Camera (BWC) Program; six Second Chance Act (SCA) Programs; and the Swift, Certain, & Fair (SCF) 

Program. 

Laura	Wycoff,	Ph.D.	
Senior	Performance	Management	Analyst,	BJA	
Laura Wyckoff  is a Senior Performance Management Analyst at  the U.S. Department of  Justice’s 

Office of Justice Programs, Bureau of Justice Assistance  (BJA).   Laura oversees all aspects of BJA's 

performance management  system  which  includes  the  development  of  performance measures, 

analysis of performance data, and the production of performance reports as well as products  for 

both  internal and external audiences.   Laura also has a vast expertise  in criminal  justice program 

implementation, applied research and evaluation, and the application of evidence‐based practices 

within  the  various  aspects  of  the  criminal  justice  system  (i.e.,  policing,  prosecution,  and 

corrections).  Prior to joining BJA in 2014, Laura was a Senior Faculty Researcher at the University of 

Maryland.   She also  served as a Science Advisor  to  the Police Foundation  in Washington DC.    In 

these positions, she developed and delivered training curriculum to criminal  justice professionals, 

provided technical assistance on a wide range of topics, as well as conducted process and  impact 

evaluations. She  specializes  in criminology of place,  the application of police  strategies  for crime 

prevention  and  reduction,  crime  analysis  and  crime mapping,  as well  as  both  quantitative  and 

qualitative  research  methods,  measurement,  and  analysis.    Dr.  Wyckoff  earned  her  B.A.  in 

Sociology  from North Carolina at Chapel Hill, her M.A.  in Criminal  Justice  from Rutgers School of 

Criminal Justice in Newark, New Jersey, and her Ph.D. in Criminology and Criminal Justice from the 

University of Maryland at College Park. 

Body‐Worn	Camera	Training	and	Technical	Assistance	Team		

CNA	 
	
James	"Chip"	Coldren,	Ph.D.		
BWC	TTA	Director	
Dr. James R. “Chip” Coldren, Jr., is the Project Director on BWC TTA and is a Managing Director for 

the Safety and Security Division at CNA Corporation. He has more than 35 years of experience with 

research;  program  and  policy  evaluation;  policy  development;  advocacy;  development, 

coordination,  and  delivery  of  training  and  technical  assistance;  and  justice  system  reform.  In 

addition  to  serving as  the Project Director on BWC TTA, Dr. Coldren  is also  the National Project 

Director  for  the  Bureau  of  Justice  Assistance  (BJA)  Smart  Policing  Initiative  and  BJA  Violence 
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Reduction Network. He also  serves as Principal  Investigator on  two National  Institute of  Justice–

funded research projects: a national study of equipment modalities and correctional officer safety, 

and  a  randomized  experiment  with  Body‐Worn  cameras  in  the  Las  Vegas Metropolitan  Police 

Department. 

Denise	Rodriguez		
BWC	TTA	Project	Manager	
Denise Rodriguez  is a Research Scientist at CNA, and serves as the Project Manager on BWC TTA. 

She has been with CNA  for over seven years and has managed a number of projects, conducted 

assessments of police policy and procedures  relating  to police use of  force,  reconstructed police 

critical  incidents  and  large‐scale  events,  developed  use  of  force  policies,  and  developed  law 

enforcement specific after action reports for a number of federal and  local‐level  law enforcement 

agencies. Ms. Rodriguez has led, analyzed, and provided research support on police involved critical 

incidents and collaborative reform initiatives for the Tampa, FL Police Department, Baltimore, MD 

Police  Department,  the  Las  Vegas,  NV Metropolitan  Police  Department,  the Washington,  D.C. 

Homeland Security and Emergency Management Agency, the Spokane, WA Police Department, and 

the  Fayetteville, NC Police Department. Ms. Rodriguez  also manages CNA’s National  Institute of 

Justice study on the impact of Body‐Worn cameras (BWC) in the Las Vegas, NV Metropolitan Police 

Department. 

Tom	Woodmansee		
BWC	TTA	Senior	Advisor	
Tom Woodmansee  is  a  Senior  Advisor  at  CNA, working  on  BWC  TTA.  Prior  to  joining  CNA,  he 

worked  for  the  Madison,  WI  Police  Department  for  25  years.Mr.  Woodmansee's  experience 

includes:  Patrol Officer, Undercover Narcotics Officer, and 13‐years as a Detective.  He also served 

on the SWAT team as a tactical operator, later as a Negotiator and then a Commander and oversaw 

the police Academy and several specialized investigative units. Mr. Woodmansee has worked with 

many agencies around the country on a variety of projects and systems improvements through BJA 

Smart Policing Initiative and BJA Violence Reduction Network.   

Arizona	State	University			
	
Michael	White,	Ph.D.		
BWC	TTA	Co‐	Director	
Dr. Michael D. White  serves as  the Co‐Director on BWC TTA and  is a Professor  in  the School of 

Criminology  and  Criminal  Justice  at  Arizona  State  University.  He  is  Associate  Director  of  ASU’s 

Center for Violence Prevention and Community Safety. He is also a Senior Diagnostic Specialist for 

the Office of Justice Programs Diagnostic Center and a Senior Subject Matter Expert for the Bureau 

of Justice Assistance’s Smart Policing Initiative. Dr. White has commented extensively in the media 

on police  issues, especially Body‐Worn cameras,  including  in Scientific American,  the Wall Street 

Journal,  the New  York  Times,  the Washington  Post,  TIME Magazine, NPR,  and MSNBC. He  also 

testified about Body‐Worn cameras before the President’s Task Force on 21st Century Policing. Dr. 

White  is currently conducting a multi‐site randomized controlled trial testing the  impact of police 
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officer Body‐Worn cameras in Tempe, Arizona and Spokane, Washington (funded by the Laura and 

John Arnold Foundation). He is one of the primary authors of the U.S. Department of Justice Body‐

Worn Camera Toolkit, and he  is author of a U.S. Department of Justice report titled, Police officer 

Body‐Worn cameras: Assessing the evidence 

Charles	Katz,	Ph.D.		
BWC	TTA	Senior	Advisor	
Dr. Charles Katz  serves as a Senior Advisor on BWC TTA and is  the Watts Family Director of  the 

Center for Violence Prevention and Community Safety and  is an Associate Professor  in the School 

of Criminology and Criminal  Justice at Arizona State University. He  received his Ph.D.  in Criminal 

Justice in 1997 from the University of Nebraska at Omaha. Much of his research focuses on gangs 

and  strategic  responses  to  community gang problems. Currently, Dr. Katz  is  involved  in a  locally 

funded project  interviewing recently booked arrestees  in Maricopa County, Arizona. The research 

aims to understand the scope and nature of the county’s gang problem, organizational structure of 

gangs,  and  the  connection  between  crime,  drug  use,  and  gangs.  He  is  also  working  with  the 

Organization  of  American  States  (OAS)  to  understand  the  gang  problem  in  the  Caribbean  and 

develop  a  regionally‐based  gang  prevention  program. Additionally,  he  is  currently working  on  a 

project  funded by the U.S. Department of Homeland Security examining the connection between 

MS13  in  El  Salvador  and  the United  States,  and  is  a  partner  in  The National  Center  for  Border 

Security and Immigration (BORDERS) funded by the U.S. Department of Homeland Security. 

Justice	&	Security	Strategies	
	
Craig	Uchida,	Ph.D.		
BWC	TTA	Senior	Advisor	
Dr. Uchida serves as a Senior Advisor on BWC TTA and is President of Justice & Security Strategies, 

Inc., Dr. Craig D. Uchida is responsible for locating funding streams, negotiating contracts, directing 

projects, leading and managing staff, and ensuring that projects are completed on time and within 

budget. He  has  expertise  in management  and  operations,  and  training  and  education,  and  has 

substantive knowledge  in  law enforcement, homeland security, criminal  justice, and public health 

issues. He provides direct assistance to clients through training and technical assistance, developing 

and  implementing  research  and  evaluation  plans,  and  assisting  in  implementing  change within 

organizations. 

Shellie	Solomon		
BWC	TTA	Senior	Advisor	
Ms.  Solomon  serves  as  a  Senior  Advisor  on  BWC  TTA  and  is Chief  Executive  Officer  and  Vice 

President of Justice & Security Strategies, Inc., Ms. Solomon conducts survey research, and writes 

research  and policy  reports.  She  coordinates  technology development  and  implementation,  and 

employs geographic  information systems and advanced spatial analysis and modeling  to conduct 

research,  evaluations,  and  strategic  planning  efforts  to  examine  relationships  between,  and 

concentrations of, spatial and temporal data. Ms. Solomon creates relational databases, completes 

data analysis, and develops graphical  information. She develops marketing presentation materials 
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including  brochures, websites,  articles,  and  slide  presentations,  as well  as  assists with  strategic 

thinking and planning efforts based upon the information developed from data analysis. 

BWC	TTA	Subject	Matter	Experts		
	
Mary	Gavin	
Chief	of	Police,	Falls	Church	Police	Department	
As the City’s Deputy Chief, Gavin oversaw the Operations Division, Internal Affairs, and supervised 

the Commander of Services. She served with the Arlington County Police Department for 21 years 

in  several  leadership  roles,  including Vice Narcotics Commander, Operations District Commander 

for the Rosslyn‐Ballston Corridor, Lieutenant of the Criminal Investigations Auto Squad, and School 

Resources  Supervisor.  She  also  created Arlington's  first  Youth  Police Academy  along with many 

other initiatives to foster strong ties between public safety personnel and the community. 

Gavin played an active role  in Arlington's 9/11 response,  including establishing staffing command 

for police operations, coordinating initial response from nearby county agencies, and managing the 

prolonged mutual aid requests for 28 agencies throughout the Washington, DC Metro region. 

Gavin’s  professional memberships  include  the  City  of  Falls  Church  Alliance  for  Youth,  Virginia 

Association of Chiefs of Police, International Association of Chiefs of Police, Association of National 

Ethic Trainers, and Police Executive Leadership Alumni Association. 

Gavin’s  extensive  education  and  training  includes  a bachelor's degree  in  Law  Enforcement  from 

Eastern  Kentucky  University,  Northern  Virginia  Criminal  Justice  Academy  (63rd  Session),  Police 

Executive  Leadership  Seminar  (PELS,  1999),  FBI  National  Academy  (Session  222),  and  the 

International Association of Chief of Police’s Leadership Institute on Violence Against Women. 

Kristine	Hamann,	J.D.		
Founder	and	Executive	Director,	Prosecutors’	Center	for	Excellence	
Kristine Hamann is the Executive Director and founder of Prosecutors’ Center for Excellence (PCE). 

PCE  supports  statewide  prosecutor  Best  Practices  Committees  and  provides  guidance  on  policy 

matters  to  prosecutors  across  the  country.  The  Best  Practices  Committees  are  devoted  to 

proactively  improving  the  criminal  justice  system  and assessing emerging  issues. Ms. Hamann  is 

working with prosecutors  from  thirty states  that are  implementing or considering statewide Best 

Practices  Committees.  She  participates  and  presents  at  national  and  statewide  prosecutor 

meetings on a regular basis. 

Kristine Hamann was a Visiting Fellow at  the Department of  Justice/Bureau of  Justice Assistance 

from 2013 to 2016. She is the chair of the New York State Best Practices Committee for prosecutors 

and she  is a co‐chair of the National District Attorneys Association’s Best Practices Committee.  In 

2015 she was appointed Independent Counsel to the Conviction Integrity Unit of the United States 
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Attorney’s Office for the District of Columbia and she  is an Adjunct Professor at Georgetown Law 

School. 

From  2008  to  2013, Ms.  Hamann was  the  Executive  Assistant  District  Attorney  for  the  Special 

Narcotics Prosecutor for the City of the New York. The office conducts  international, national and 

local drug trafficking investigations and prosecutions, which impact New York City. 

From 2007 to 2008, Ms. Hamann was the New York State Inspector General. The Inspector General 

is  charged  with  investigating  and  preventing  fraud,  waste  and  abuse  in  New  York  State 

government. 

From 1998 to 2007, Ms. Hamann served as the Executive Assistant District Attorney to D.A. Robert 

M. Morgenthau  in  the Manhattan District Attorney’s Office  in New York City. Prior  to 1998, Ms. 

Hamann held several other positions in the Manhattan District Attorney’s Office, including Deputy 

Chief of the Trial Division in charge of the Criminal Court, Director of Training, and Deputy Bureau 

Chief of the Career Criminal Bureau. After law school she was an associate at Simpson Thacher and 

Bartlett in New York City. 

Aviva	Kurash	
Senior	Program	Manager,	International	Association	of	Chiefs	of	Police		
Aviva  Kurash  is  Senior  Program  Manager  with  oversight  for  the  National  Law  Enforcement 

Leadership  Initiative  on  Violence Against Women,  the  Trauma  Informed  Sexual Assault  Training 

Program,  and  the  IACP/MacArthur  Foundation  Increasing  Law  Enforcement’s  Role  in  Juvenile 

Justice  Project. Ms.  Kurash  has  been  training  law  enforcement  and  creating  policies,  instructive 

guidebooks and roll‐call training videos on violence against women crimes at the IACP since 2001. 

Ms. Kurash has advocated for victims of domestic violence, sexual assault, and child abuse both in 

the U.S and internationally. Prior to working with the IACP, she worked in child protective services, 

and then spent many years counseling domestic violence victims & survivors and facilitating groups 

in  a  community‐based  family  violence  counseling  enter  in  Jerusalem,  Israel.  She  then moved  to 

Northern  Virginia where  she managed  a  transitional  housing  program  for women  and  children 

fleeing  abuse  and  provided  training  for  local  law  enforcement  and  social  service  providers. Ms. 

Kurash was a member of the Fairfax County Network Against Family Abuse and has taught  in the 

Masters  of  Social  Work  Program  at  George  Mason  University  (VA).  She  received  a  B.A.  in 

psychology  from  Indiana  University  and  a  Masters  of  Social  Work  from  Hebrew  University  in 

Jerusalem, Israel.  

John	Lewin		
Deputy	Chief,	Chicago	Police	Department	
Deputy  Chief  Jonathan  Lewin  was  promoted  in  February  2015,  from  the  position  of 

Commander/Managing  Deputy  Director  at  the  Chicago  Police  Department.  He  has  experience 

overseeing  advanced  technology  initiatives  to  support  public  safety,  including  Computer  Aided 

Dispatch, voice and data  radio  communications,  the police CLEAR  (Citizen and  Law Enforcement 
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Analysis and Reporting) system (one of the largest police databases in the United States and winner 

of  the  Innovations  in  American  Government  Award  from  the  Kennedy  School  at  Harvard 

University),  surveillance  cameras  and  related  sensors  and  analytics,  Predictive  Policing,  and 

business  intelligence  functions.  He  serves  on  several  national  and  state  councils  and  working 

groups, including the National Law Enforcement and Corrections Technology Advisory Council, the 

Illinois Integrated Justice Information System Executive Board (vice‐chairman), the U.S. Department 

of  Justice  Bureau  of  Justice  Assistance  (BJA)  Technology  Forecasting  Group,  and  the  U.S. 

Department of Homeland Security (DHS) Video Quality in Public Safety (VQiPS) Working Group. He 

has extensive experience with both using and developing common operating picture and command 

and control situational awareness tools, having worked in Joint Operations Centers and command 

posts  for numerous major planned  and unplanned events  in  the City of Chicago,  including Bulls 

celebration activities, the Democratic National Convention, Taste of Chicago, 4th of July fireworks 

celebrations, the Chicago Marathon, the NATO 2012 Summit, Air and Water Shows, major weather 

events, and other activities. He has developed mapping and situational awareness tools to support 

these events. 

Lewin was an adjunct  lecturer at  the University of  Illinois at Chicago and  served as  co‐chairman 

(along with the U.S. Secret Service) of the Critical Infrastructure committee for the NATO Summit in 

Chicago. He has conducted numerous workshops and presentations on best practices in the use of 

technology around the United States. He serves as a peer grant reviewer for the U.S. Department 

of  Justice  Office  of  Justice  Programs  (OJP).  Lewin  completed  a  bachelor  of  science  degree  in 

administration  of  justice  at  Southern  Illinois  University,  a  master’s  degree  in  public  policy  at 

Northwestern University, and a master’s degree in security studies at the U.S. Naval Postgraduate 

School. 

Michael	Rizzo	
Project	Manager,	International	Association	of	Chiefs	of	Police		
Michael  Rizzo  is  the  Project  Manager  for  National  Law  Enforcement  Leadership  Initiative  on 

Violence  Against  Women.  Ms.  Rizzo  has  over  15  years  of  experience  in  victim  advocacy  and 

community education. Prior  to  joining  the  staff at  the  IACP  in 2008, Ms. Rizzo  spearheaded and 

managed the On‐Call Advocacy Program (OCAP) for domestic violence victims in collaboration with 

the Metropolitan  Police  Department  in Washington,  DC.  In  this  position, Ms.  Rizzo  trained  law 

enforcement, advocated  for victims of violence within  the court system, and managed a  team of 

volunteers around the clock. Ms. Rizzo’s work in the field of violence against women began in 1997 

when she facilitated anti‐violence classes with inner‐city youth through Hull House in Chicago. After 

college, Ms. Rizzo worked at the Cook County Commission on Women’s Issues in Chicago, IL where 

she helped to create the Domestic Violence in the Workplace Policy for employees of the County. 

Over the years, Ms. Rizzo’s dedication and commitment to the issue of violence against women has 

continued  throughout  her  work  and  education.  Ms.  Rizzo  served  on  the  Sexual  Assault  Crisis 

Consultation  (SACC)  team  at  The  George Washington University; worked  as  the  Coordinator  of 

Community  Education  and  a hotline  counselor  at  a Washington, D.C. domestic  violence  shelter; 
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advocated for reproductive rights, and has engaged in campaign and policy work. She served on the 

Rape,  Abuse  and  Incest National Network  (RAINN)  Program  Advisory  Board  and  currently  is  an 

Advisory  Board  Member  for  the  Family  Justice  Center  Alliance,  National  Training  Institute  on 

Strangulation Prevention. Ms. Rizzo received a B.A.  in Women’s Studies from DePaul University  in 

2000,  and  a M.A.  in  Public  Policy  with  a  concentration  in Women’s  Studies  from  The  George 

Washington University in 2004. 

Hildy	Saizow		
Senior	Subject	Matter	Expert,	CNA	
Ms. Hildy  Saizow has more  than  30  years of  experience  providing  consulting  services,  research, 

policy analysis, and advice  to government agencies and non‐profit organizations  throughout  the 

U.S. Her expertise  includes criminal and  juvenile  justice as well as violence prevention,  formation 

and  assistance with  collaborative  partnerships,  community  planning  and  assessment,  and  social 

marketing and communications.   As a national consultant, she currently serves as subject matter 

expert  for  the  BJA  Smart  Policing  Initiative,  focusing  on  community  outreach  and  collaboration 

issues  for  police  departments  funded  through  this  program.  She  also  serves  as  Community 

Outreach partner for Arizona’s Project Safe Neighborhoods  initiative. Due to her expertise  in gun 

violence prevention, Ms. Saizow was invited to meet with Vice‐President Joe Biden in January 2013 

to  give  input  and  recommendations  to  the  Task  Force  on Gun  Violence.    Starting  in  1998,  she 

provided technical assistance to communities across the nation designated as Weed and Seed sites 

by the U.S. Department of Justice that required assistance  in forming and sustaining collaborative 

partnerships, developing collaborative strategies, and working with challenging stakeholders.   

Prior to these activities, Ms. Saizow provided technical assistance to  local communities  in Arizona 

forming collaborative partnerships to address early care and education for children birth to age 5 

and  their  families.    In  response  to  a  request  from  the  Arizona  Community  Foundation,  she 

examined  and  identified  success  factors  for  an  ongoing  collaborative  partnership  addressing 

juvenile  justice  issues  in a high‐risk Phoenix, AZ community. Furthermore, Ms. Saizow directed a 

comprehensive community assessment examining community factors and possible solutions to the 

over‐representation of minority youth  in  the  juvenile  justice system  in Maricopa County.   Before 

becoming a national consultant, and while living abroad, Ms. Saizow served as a community/social 

planner for a large local government in Australia.  

In the early 1990s, Ms. Saizow served as public safety advisor to the City Manager for the District of 

Columbia where  she worked  closely with managers  in  the  police,  fire  and  emergency  services 

departments  and  correctional  agencies  addressing  a wide  range  of  public  safety  problems  and 

concerns.   She also served as Executive Director of the Justice, Research and Statistics Association 

(formerly Criminal Justice Statistics Association) in Washington, DC where she developed programs 

to support criminal justice analysts and policy makers and obtained numerous grants from the U.S. 

Department of Justice.         
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William	Sousa,	Jr.,	Ph.D.		
Associate	Professor,	Department	of	Criminal	Justice,	University	of	Nevada,	Las	Vegas	
Dr. William H.  Sousa  is  the director of  the Center  for Crime  and  Justice Policy  and  an  associate 

professor  in  the  Department  of  Criminal  Justice  at  the  University  of  Nevada,  Las  Vegas.  Sousa 

received  his  B.A.  from  Stonehill  College  (Easton,  Massachusetts),  his  M.S.  from  Northeastern 

University  (Boston,  Massachusetts),  and  his  Ph.D.  in  criminal  justice  from  Rutgers  University 

(Newark,  New  Jersey).  His  past  research  projects  include  evaluations  of  policing  programs  and 

technologies. The focus of his writing  is on crime and disorder reduction policies  implemented by 

police  agencies,  including  the  New  York  City  Police  Department  and  the  Los  Angeles  Police 

Department.  Dr.  Sousa’s  current  projects  involve  police  order‐maintenance  practices,  police 

management,  and  community  crime  prevention  in  Las  Vegas  neighborhoods.  His  most  recent 

publications appear in The Journal of Experimental Criminology, Police Practice and Research, and 

Crime Prevention Studies. 

Charles	Stephenson,	MBA	
Consultant,	CNA	
Mr. Charles Stephenson has broad experience in the field of technology research with over fifteen 

years of experience in interfacing with academia, industry and end‐users in the rapid prototyping of 

new and existing  technologies designed to meet the needs of public safety and the U.S. Military.  

He  is experienced  in federal government R&D programs and technology transfer to private sector 

in  support  of  the  Department  of  Justice’s  National  Law  Enforcement  &  Correction  Technology 

Center’s  technology  transfer  initiatives.  He  is  also  experienced  in  the  organization  and  use  of 

technical working and focus groups consisting of public safety decision makers and private sector 

providers in matching technologies to needs.  He has conducted studies using such tools as market 

and  end‐user  surveys,  in  the  identification  of  technologies  and  technology  requirements  for 

Federal,  State,  local  and  tribal  law  enforcement  agencies.    Mr.  Stephenson  has  worked  with 

engineers and end‐users  in all phases of technology development and design of equipment, from 

needs  identification  and  requirements  development  through  initial  prototyping  and  first  and 

second  generation  production  design  testing,  training  and  new  equipment  fielding.    He  is 

experienced  in  informing  and  educating  public  safety  users  in  the  use  of  new  and  emerging 

technologies through the use of outreach methods (e.g. distribution of publications, webinars and 

organizational  presentations  and  briefings).    Also,  he  has  developed  training  and  outreach 

materials  (e.g. guides, handbooks, product reports, white papers etc.) and has delivered capacity 

building “training” and hands on technical assistance to first responders in the use of technologies. 

Daniel	Zehnder		
Lieutenant,	Las	Vegas	Metropolitan	Police	Department	
Lieutenant Dan Zehnder has been with the Las Vegas Metropolitan Police Department for 19 years. 

He  is currently assigned to the Program Management and Video Bureau where he supervises the 

department’s Body‐Worn  camera program. He also  serves as  the project manager  for  the Body‐

Worn  camera  efficacy  study  currently  being  conducted  by  CNA  Corporation  for  the  National 

Institute of Justice. Lieutenant Zehnder has served in various assignments throughout his career to 
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include patrol operations  support, patrol  field positions,  the LVMPD police academy, and quality 

assurance.  

Prior to joining LVMPD he served as an enlisted soldier, non‐commissioned officer and officer in the 

United  States  Army  for  21  years.  He  served  in  intelligence,  special  operations,  and  armor 

assignments. His ended his career with assignments as a staff officer on the Department of Defense 

Joint Staff and  in the Office of the Chief of Staff of the Army. Lieutenant Zehnder  is a graduate of 

the  University  of  Louisville  where  he  received  a  Bachelor  of  Science  degree  in  Occupational 

Education. He  is also a graduate of George Washington University where he received a Master of 

Arts degree  in Human Resources Management. Lieutenant Zehnder has received the LVMPD Unit 

Medal of Valor and Exemplary Service Medals. 
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